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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2022

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
2022 2021

Parziali Totali
A) CREDITI VERSO ISCRITTI 59.952,50 110.284,50
PER VERSAMENTO QUOTE
(- fondo rischi su crediti) (13.000,00) (40.000,00)
TOTALE CREDITI VERSO 46.952,50 70.284,50
ISCRITTI PER VERSAMENTO
QUOTE
B) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALIL
- Costi di impianto e ampliamento - -
- Altre immobilizzazioni 9.690,85 12.853,80
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 9.690,85 12.853,80
IMMATERIALL
II IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI
- Mobili e arredi 35.773,32 30.466,32
(- fondo ammortamento mobili e (30.784,74) (30.466,32)
arredi)
- Impianti 37.121,22 35.986,62
(- fondo ammortamento impianti) (32.908,26) (32.263,18)
- Macchinari e attrezzature 26.339,07 25.524,11
(- fondo ammortamento (25.573,01) (24.695,99)
macchinari e attrezzature)
- Computer e software 30.517,90 30.517,90
(- fondo ammortamento computer (24.237,03) (22.896,71)
e software)
- Altre immobilizzazioni 30.250,00 30.250,00
(- fondo ammortamento altre (24.200,00) (21.175,00)
immobilizzazioni)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 22.298,47 21.247,75
MATERIALI
11 IMMOBILIZZAZIONI - -
FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 31.989,32 34.101,55
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I RIMANENZE
4) Prodotti finiti e merci 4.770,00 2.510,00
5) Acconti a fornitori 5.707,52 5.200,00
TOTALE RIMANENZE 10.477,52 7.710,00
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continua ATTIVO

2022

Parziali

Totali

2021

II CREDITI, CON SEPARATA
INDICAZIONE, PER CIASCUNA
VOCE, DEGLI IMPORTI
ESIGIBILI OLTRE L’ESERCIZIO
SUCCESSIVO

3) Verso Consiglio Nazionale
Ordine Giornalisti

51.088,97

21.351,47

5) Verso altri

1.809,39

1.986,19

TOTALE CREDITI

52.898,36

23.337,66

I ATTIVITA’ FINANZIARIE
CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

6) Altri titoli

TOTALE ATTIVITA’
FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

IV DISPONIBILITA LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali

533.122,78

522.076,48

3) Denaro e valori in cassa

812,20

710,21

TOTALE DISPONIBILITA
LIQUIDE

533.934,98

522.786,69

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

597.310,86

553.834,35

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

34.296,85

19.510,36

TOTALE ATTIVO

710.549,53

677.730,76
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PASSIVO

2022 2021

Parziali Totali
A) PATRIMONIO NETTO
I Riserva Propria 180.000,00 180.000,00
VII Altre riserve 206.781,19 224.283,78
TOTALE PATRIMONIO 386.781,19 404.283,78
NETTO
B) FONDO PER RISCHI E 15.000,00 15.000,00
ONERI
C) TRATT. FINE RAPPORTO 68.587,94 99.478,75
LAV. SUB.
D) DEBITI
7) Debiti verso fornitori 80.981,95 27.759,40
10) Debiti verso Consiglio 30.797,50 56.856,00
Nazionale Ordine Giornalisti
12) Debiti tributari 6.184,54 12.847,00
13) Debiti verso istituti di 3.275,64 4.629,00
previdenza e di sicurezza sociale
14) Altri debiti 8.735,77 21.866,83
TOTALE DEBITI 129.975,40 123.958,23
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 110.205,00 35.010,00
TOTALE PASSIVO 710.549,53 677.730,76
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CONTO ECONOMICO

2022

Parziali

Totali

2021

A) PROVENTI
DELL’ATTIVITA’
ISTITUZIONALE

1) Quote associative, diritti,
aggio su quote, contributi f.p.c. e
altri

807.499,11

822.934,57

TOTALE PROVENTI
ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

807.499,11

822.934,57

B) COSTI ATTIVITA’
ISTITUZIONALE

6) Costi per materie prime,
sussidiarie, di consumo e di
merci

3.053,76

3.975,66

7) Costi per servizi

260.259,51

236.610,73

8) Costi per godimento di beni
di terzi

43.683,47

41.140,95

9) Costi per il personale

9.a Salari e stipendi

85.115,19

82.670,12

9.b Oneri sociali

33.406,64

34.129,54

9.c Trattamento fine rapporto

14.451,30

10.031,83

9.e Altri costi

3.538,48

2.269,14

10) Ammortamenti e
svalutazioni

9.368,79

9.209,48

13) Altri accantonamenti (fondi e
riserve)

23.298,69

53.709,40

14) Oneri diversi di gestione

338.144,79

355.489,15

TOTALE COSTI ATTIVITA’
ISTITUZIONALE

Differenza tra proventi e costi
dell’attivita istituzionale (A - B)
+13

16.447,18

47.407,97

C) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI

16.d Proventi diversi dai
precedenti

13,80

14,73

17) Interessi ed altri oneri
finanziari

(2.227,76)

(1.786,88)

TOTALE PROVENTI E ONERI
FINANZIARI

(2.213,96)

(1.772,15)
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continua CONTO ECONOMICO

2022

Parziali

Totali

2021

D) RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA” FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI
STRAORDINARI

20) Proventi straordinari

14.378,41

10.331,83

21) Oneri straordinari

(5.342,94)

(2.258,25)

TOTALE PROVENTI E ONERI
STRAORDINARI

9.035,47

8.073,58
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BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIA ANNO 2023

PREVISIONE USCITE (Euro)
Materiali di consumo 2.550,00
- Cancelleria e stampati 1.800,00
- Materiali di consumo e pulizia 750,00
Servizi 252.790,00
- Rimborsi permessi non retribuiti e spese trasferte Consiglio 9.000,00
- Rimborsi permessi non retribuiti e spese Collegio Disciplinare 3.000,00
- Spese telefoniche 4.400,00
- Energia elettrica 3.200,00
- Spese postali e di spedizione 15.000,00
- Assistenza tecnica 15.000,00
- Diritti di segreteria 500,00
- Prestazione servizi da terzi 21.000,00
- Consulenze professionali 60.000,00
- Libri, periodici, canone Rai 750,00
- Spese per assicurazioni 6.400,00
- Contributo Associazione Stampa Subalpina 40.000,00
- Contributo Centro Pestelli 7.000,00
- Spese riscaldamento e condominiali 13.000,00
- Formazione permanente continua 50.000,00
- Software PEC 140,00
- Spese per riunioni ed incontri 750,00
- Spese per servizi e altre spese 2.150,00
- Affitto sale 1.500,00
Godimento beni di terzi 43.500,00
- Canoni di locazione 43.500,00
Costi del personale 126.500,00
- Stipendi dipendenti e oneri previdenziali 113.500,00
- Accantonamento T.F.R. 11.000,00
- Altri costi del personale 2.000,00
Oneri diversi di gestione 2.300,00
- Spese ¢/ ¢ bancari 2.300,00
Altri costi per immobilizzazioni 9.000,00
- Ammortamenti 9.000,00
Rettifiche di ricavi 340.000,00
- Quote di competenza Consiglio Nazionale Ordine Giornalisti 340.000,00
Disponibilita da impiegare 11.380,00
- Fondo oneri futuri 11.380,00
TOTALE 788.020,00
PREVISIONE ENTRATE (Euro)
Ricavi istituzionali 788.000,00
- Quote associative, diritti, aggio su quote, contributi f.p.c. e altri 788.000,00
Proventi finanziari 20,00
- Interessi attivi su c/c 20,00
TOTALE 788.020,00
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COMPOSIZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE

Immobilizzaziond

450%

Rateie risconti
attivi
1,83%

Rimanenze
1,47%

Composizione Stato Patrimoniale Attivo

Fondo perrischie
oneri
2,11%

Composizione Stato Patrimoniale Passivo
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COMPOSIZIONE DEL CONTO ECONOMICO

Proventi )
finanziari Proventi
0,00% straordinari

1,75%

Composizione Proventi

Oneri finanziari Omeristraordinari
0,65%

Composizione Costi
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Relazione del tesoriere

Colleghe, colleghi,

chiudiamo il bilancio del 2022 con poco piu di 23 mila euro di avanzo di gestione. Non
puo essere definito utile poiché siamo un ente di diritto pubblico. In generale cio
significa che 1'Ordine dei giornalisti del Piemonte ha incassato nel 2022 pit di quanto ha
speso. Non essendo fra i nostri compiti quello speculativo potremmo concluderne che
dal punto di vista economico tutto funziona. Bene, dunque. Ma non benissimo. Il trend
di questi ultimi anni non ¢ infatti positivo. Il totale dei ricavi nel 2021 ¢ stato di
833.281,13 euro. Nel 2022 di 821.891,32 euro. Il motivo essenziale? Il saldo degli
iscritti, visto che la quota associativa rappresenta quasi totalmente la nostra fonte di
entrate, essendo i diritti di segreteria una voce pressoché trascurabile. Il numero dei
nuovi iscritti, da qualche anno a questa parte, ¢ inferiore a quello dei colleghi che
lasciano, a vario titolo. Un aspetto positivo €, se mai, quello che un temuto drastico calo
non si ¢ verificato. Cid non toglie che sarebbe imprudente escludere che difficilmente
questa linea di tendenza sara invertita in tempi brevi. Tanto che nell'indicare il totale dei
ricavi per il 2023 si ¢ stimato di dover prevedere una diminuzione a 773 mila euro.

Preliminarmente va rimarcato che una parte molto consistente delle nostre entrate non
resta a nostra disposizione, ma viene trasferita all'Ordine nazionale. Oltre 337 mila euro
per il 2022.

Le spese. Quelle pit consistenti sono, inevitabilmente, quelle del personale di
segreteria, 126 mila euro. Il pensionamento di Nina Daddabbo ha comportato anche la
corresponsione del suo Tfr. La nuova assunzione nel confronto rappresenta un costo
minore. L'altra voce "pesante" continua a essere quella dell'affitto e delle spese
condominiali con il riscaldamento, che per le ragioni che tutti conoscete alla fine dello
scorso hanno avuto un'impennata a 43.500 euro. La situazione attuale fa perod sperare in
una stabilizzazione al ribasso. Cosi come per le spese di energia elettrica.

Accanto alle spese per l'assistenza del nostro studio commercialistico, del consulente
del lavoro, sostanzialmente stabili, c'€ stato un risparmio sui costi dell'assistenza
informatica. Ha rappresentato una spesa "in pill" rispetto al passato, invece, 1'assistenza
dello studio legale che ci ha affiancato nella definizione e soluzione pill accurata delle
problematiche riguardanti la trasparenza, in particolare per quanto attiene il costante
aggiornamento del sito. Anche in questo caso, pero, dopo il periodo di avviamento e
rodaggio, immaginiamo che le spese possano a regime ridursi. Anche le spese postali
hanno continuato a pesare. Ma rispetto all'anno precedente l'assenza di appuntamenti
elettorali da questo punto di vista ci ha aiutato, insieme ad un - finalmente - piu
intensivo utilizzo della posta elettronica certificata. Anche se l'attivita di "moral
suasion” verso i colleghi che non se ne erano ancora dotati ci ¢ a sua volta costata, in
spese postali appunto. A puro titolo statistico aggiungo che ad oggi i colleghi non dotati
di Pec, pur a fronte dell'obbligo di legge, sono 277.

Situazione patrimoniale

Il bilancio consuntivo al 31 dicembre 2022 chiude con un totale attivo di 710.549,53
euro composto essenzialmente da immobilizzazioni immateriali per 9.690,85 euro,
immobilizzazioni materiali per 160.001,51 euro (al lordo dei relativi fondi
ammortamento), depositi bancari per 533.122,78 euro suddivisi in: 218.861,24 euro
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Intesa Sanpaolo, 111.726,04 euro Unicredit, 176.429,52 euro Banca Sella e 26.105,98
euro Banca Popolare di Sondrio. I crediti verso iscritti per il versamento quote al 31
dicembre 2020 sono pari a 33.390,00 euro, quelli al 31 dicembre 2021 sono pari a
10.442,00 euro mentre quelli al 31 dicembre 2022 sono pari a 16.120,50 euro (2
professionisti pensionati, 18 professionisti, 104 pubblicisti, 12 pubblicisti pensionati, 1
pubblicista ex art. 47 pensionato, 14 iscritti all'Elenco Speciale e 1 iscritto all’Elenco
Stranieri).

11 patrimonio netto ¢ di 386.781,19 euro, di cui 180.000,00 euro di riserva propria e altre
riserve pari a 206.781,19 euro. L’avanzo di gestione al 31 dicembre 2022 ¢ di 23.298,69
euro destinati a riserve patrimoniali per euro 12.461,19 e al Fondo svalutazione crediti
per euro 10.837,50.

Il debito verso il Consiglio Nazionale Ordine Giornalisti al 31 dicembre 2022 ¢ di euro
30.797,50.

Conto economico

I costi complessivi ammontano a 821.891,32 euro (al lordo degli accantonamenti a
fondi e riserve pari a 23.298,69 euro) composti essenzialmente da quote di competenza
al Consiglio Nazionale Ordine Giornalisti per 337.311,00 euro, costi del personale per
136.511,61 euro e costi per servizi per 260.259,51.

Complessivamente i ricavi istituzionali sono pari a 807.499,11 euro, composti
essenzialmente da quote, diritti, aggio su quote e contributi.

Bilancio di previsione

Il bilancio di previsione pareggia su 788.020,00 euro, con una disponibilita da
impiegare di 11.380,00 euro.

Una parte non indifferente degli incassi, dunque, & inevitabilmente impegnata nel
mantenere in buona salute le "funzioni vitali". Il bilancio di previsione per il 2023 &
perd prima di tutto il programma di come 1'Ordine dei giornalisti piemontesi intenda
spendere le non poche risorse che rimangono a disposizione. Tra i temi principali c'¢
quello della formazione professionale. Anche per il 2023 rimane 1'impegno a far si che
tutti gli appuntamenti restino gratuiti. Si € dimostrato molto importante per una precisa
ed efficace organizzazione e gestione dei corsi il nostro consulente Nicola Gallino.
Risorse ben spese. Anche nel risolvere i non pochi problemi che la nuova piattaforma ha
portato con sé. Abbiamo intensificato e intensificheremo l'attivita di formazione
professionale anche in sedi decentrate rispetto a Torino e anche ai capoluoghi
provinciali. Finita lI'emergenza del Covid, molti hanno apprezzato la possibilita di
tornare in presenza a questi appuntamenti, che costituiscono anche l'opportunita di
incontrare altri colleghi. Cosi come continueremo a convocare Consigli dell'Ordine in
sedi diverse da Torino. Anche in questo caso non necessariamente nei capoluoghi di
provincia. E' successo recentemente ad Alba, nel Cuneese. Il prossimo appuntamento, in
maggio, sara a Casale. Entro fine anno saremo in tutte le altre province del Piemonte.
Cid comporta qualche spesa. Molto modesta per la verita. Visto che in tutte le occasioni
abbiamo potuto contare sull'ospitalita di enti pubblici e associazioni per svolgere in sedi
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gratuite sia 1 Consigli, sia 1 successivi incontri pomeridiani con i colleghi, iniziativa che
vuol essere un altro dei segni tangibili della vicinanza, anche territoriale, dell'Ordine.

Intendiamo proseguire nel sostegno al master di giornalismo dell'Universita di Torino e
con il Centro Pestelli, che ringraziamo per averci anche dato 1'opportunita di importanti
appuntamenti di formazione professionale. Cosi come ha fatto 1'associazione Stampa
Subalpina, con la quale si ¢ rafforzato un rapporto di collaborazione, non soltanto sul
piano della formazione professionale, ma anche per quanto riguarda i servizi ai colleghi.
Questo primo periodo di attivazione ci ha confermato la funzionalita dello
Sportello unico. Era nei programmi di questa consigliatura. E' stato portato rapidamente
a compimento. Presumo che molti colleghi ne abbiano gia potuto provare utilita ed
efficienza. Anche in questo caso riteniamo siano soldi ben spesi.

Tra i progetti di prossima vicina attivazione c'¢ 1'inaugurazione del sito della "Casa dei
giornalisti". Un modo per rendere piu facilmente accessibili ai colleghi i siti dell'Ordine,
della Stampa Subalpina, del Centro Pestelli, della Casagit, dell'Inpgi. Ma con in piu
I'ambizione di dare anche una sede virtuale alla nostra categoria, di confronto e di
dibattito, oltre che di informazione, specchio sul web di Palazzo Ceriana di Mayneri.
Abbiamo ritenuto di servirci della consulenza di un collega, in modo tale che
I'aggiornamento del sito sia il pitt possibile tempestivo, oltre che completo.

Un accenno all'Ordine nazionale, a cui, come ho detto, versiamo una parte consistente
delle nostre entrate. Dal quale perd abbiamo anche ricevuto una quota piu consistente
del passato, al di la del confronto con il periodo segnato dal Covid, per organizzare
appuntamenti di formazione professionale. Anche questa circostanza ci ha consentito
qualche risparmio, da poter investire nel miglioramento di servizi.

Intendiamo proseguire nella collaborazione con il Circolo della Stampa Sporting e con
il Master di giornalismo dell'Universita. A cui riserviamo risorse anche in questo caso
ben riposte, con importanti ritorni di arricchimento professionale e culturale. La recente
relazione del professor Mauro Forno, per chi ha avuto l'opportunita di ascoltarla,
all'incontro di Alba, ne & la testimonianza pil recente.

In banca. Come avete potuto vedere dai resoconti andiamo bene. Nelle prossime
settimane razionalizzeremo il nostro rapporto con gli istituti. Tutti ci hanno trattato
bene. Ma ¢ venuto il momento di scendere da quattro a tre. Voglio aggiungere che il
rapporto con le banche, soprattutto quelle "indigene", ci ha consentito pil di una volta di
risparmiare sull'affitto delle sedi per riunioni e incontri di formazione.

Concludendo, le linee essenziali dei bilanci consuntivi e di previsione sono quelle che
finora ho esposto.

Dunque sono ai ringraziamenti, non formali.

Alla dottoressa Patrizia Volante, che anche in questa occasione ci ¢ stata vicina, con
un’attenzione che ¢ andata oltre i compiti professionali. E al suo collaboratore Gian
Luca Filipponi.

Ringrazio la nostra consulente del lavoro, la dottoressa Paola Natoli, che ci ha assistito
anche nel delicato passaggio per la procedura della nuova assunzione nella segreteria.
Alla nuova arrivata, la signora Gabriella Campana, voglio rivolgere un benvenuto e un
grazie per il lavoro gia svolto in questi mesi.

Ringrazio la colonna portante della nostra segreteria, Vilma Bellora, senza il cui
impegno e abnegazione sarebbe stato impossibile affrontare e superare una serie non
indifferente di ostacoli.
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L'apporto di tutti i consiglieri ¢ stato per me importante nello stilare questa relazione.
Consentitemi allora, in chiusura, di ringraziare il Collegio dei revisori dei conti — la
presidente Paola Caramella e i colleghi Giuseppe Biasutti e Marco Trabucco - il
presidente dell'Ordine Stefano Tallia, il vicepresidente Ezio Ercole, la segretaria Maria
Teresa Martinengo, le consigliere Franca Giusti, Carla Piro Mander e Cristina
Mazzariello, i consiglieri Gabriele Guccione e Franco Leonetti. Tutti, come il presidente
Gianfranco Quaglia e i componenti del Consiglio di disciplina, conviene anche qui
ricordarlo, prestano la loro opera a titolo totalmente gratuito.

Grazie a tutti.
Il Tesoriere

io Bosonetto

gﬁ’}“’wﬁ//
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11 Collegio dei Revisori dei Conti ha provveduto ad esaminare il bilancio consuntivo al
31 dicembre 2022, che si compone dello stato patnmomale e del conto economico ed
ha, aliresi, esaminato il bilancio di previsione 2023, predisposti dal Consiglio
dell’Ordine dei Giornalisti del Piemonte.

Il Collegio ha rilevato I’esistenza di fondi e riserve patnmomah sufficienti (oltre
380.000 euro) per 1 progettl di investimento previsti.

Si constata la chmsura dei conti, che presenta un avanzo di gestione al 31 dicembre
2022 di € 23.298,69 destinati a riserve patrimeoniali per € 12.461,19 e al Fondo
svalutazione crediti per € 10.837,50.

1 Collegio dei Revisori dei Conti, preso atto dell’lmplanto contabile e finanziario del

conto consuntivo 2022 e del bilancio di previsione 2023, da parere favorevole
all’approvazione ed invita I’ Assemblea ad approvarli entrambi.

Paola Caramella, presidente revisore

: .ORDINE DEI GIORNALISTI - CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE .
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DETTAGLIO:

A) CREDITI VERSO ISCRITTI PER VERSAMENTO QUOTE

- Quote relative all'anno 2020 ma non
ancora incassate al 31/12/2022:
1 professionista pensionato, 5 professionisti,
72 pubbilicisti, 8 pubblicisti pensionati, 1 pubblicista ex art.
47, 9 iscritti all'Elenco Speciale

- Quote relative all'anno 2021 ma non
ancora incassate al 31/12/2022
1 professionista pensionato, 6 professionisti,
31 pubbilicisti, 9 pubblicisti pensionati,
2 iscritti all'Elenco Speciale

- Quote relative all'anno 2022 ma non
ancora incassate al 31/12/2022:
2 professionisti pensionati, 18 professionisti,
104 pubbilicisti, 12 pubblicisti pensionati,
1 pubblicista ex art. 47 pensionato,
14 iscritti all'Elenco Speciale e 1 iscritto all’Elenco Stranieri

TOTALE

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

- Pagamento Polizza Assicurativa
UNIPOL SAI Assicurazioni del 28/10/2022
€5.410,00 : 12 x 9 mesi

- Master in Giornalismo del 15/07/2022
€ 30.000,00,00 per anni 2023 e 2024

- Pagamento Polizza Assicurativa

GENERALI Assicurazioni del 25/03/2022
€ 957,39 : 12 x 3 mesi

TOTALE
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33.390,00

10.442,00

16.120,50

59.952,50

4.057,50

30.000,00

239,35

34.296,85
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DETTAGLIO:
D) DEBITI VERSO CONSIGLIO NAZIONALE ORDINE GIORNALISTI

- Quote di competenza relative all'anno 2020 €
ma non ancora incassate al 31/12/2022

- Quote di competenza relative all’anno 2021 €
ma non ancora incassate al 31/12/2022

- Quote di competenza relative all'anno 2022 €
ma non ancora incassate al 31/12/2022

- Quote di competenza €
incassate nel mese di dicembre 2022

16.470,00

5.060,00

7.947,50

1.320,00

TOTALE €
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DETTAGLIO:

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI:

RISCONTI PASSIVI

Quote anno 2023, gia incassate:

- n. 970 quote intere (€ 100,00) € 97.000,00
- n. 64 quote ridotte pensionati professionisti (€ 55,00) € 3.520,00
- n. 149 quote ridotte pensionati pubblicisti (€ 65,00) € 9.685,00
TOTALE € 110.205,00
QUOTE INCASSATE NELL'ANNO 2022
ISCRITTI PAGANTI % MOROSI
PROFESSIONISTI PENSIONATI 196 192 97,96 4
PROFESSIONISTI 1134 1105 97,44 29
PUBBLICISTI 4466 4259 95,36 207
PRATICANTI 29 29 100 0
PUBBLICISTI PENSIONATI 645 616 95,50 29
ELENCO STRANIERI 8 7 87,50 1
PUBBLICISTI EX ART. 47 11 10 90,91 1
PUBBLICISTI PENSIONATI EX ART. 47 9 8 88,89 1
ELENCO SPECIALE 332 306 92,45 25
QUOTE ANNO 2022 6830 6532 95,65 297
QUOTE ANNO 2021 78
QUOTE ANNO 2020 23
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ELENCO PUBBLICISTI

ANNO ISCRITTI NUOVI CANCELLATI VARIAZIONE ISCRITTI
A INIZIO ISCRITTI o} A FINE
ANNO TRASFERITI ANNO
2004 4452 306 80 + 226 4678
2005 4678 379 212 + 167 4845
2006 4845 366 136 +230 5075
2007 5075 267 44 + 223 5298
2008 5298 268 254 + 14 5312
2009 5312 261 216 +45 5357
2010 5475 280 162 +118 5475
2011 5475 228 132 +96 5571
2012 5571 300 360 -60 5511
2013 5511 252 184 +68 5579
2014 5579 205 260 -55 5524
2015 5524 183 288 -105 5419
2016 5419 197 226 --29 5390
2017 5390 134 190 -56 5334
2018 5334 115 167 -52 5282
2019 5282 139 311 -172 5110
2020 5110 138 126 -+12 5122
2021 5122 128 106 +22 5144
2022 5144 104 137 -33 5111
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ELENCO PROFESSIONISTI

ISCRITTI NUOVI CANCELLATI ISCRITTI

ANNO A INIZIO ISCRITTI o} VARIAZIONE A FINE

ANNO TRASFERITI ANNO
2004 904 52 8 + 44 948
2005 948 46 12 + 34 982
2006 982 46 4 +42 1024
2007 1024 51 7 +44 1068
2008 1068 50 22 +28 1096
2009 1096 67 14 +53 1149
2010 1149 39 17 +22 1171
2011 1171 49 10 +39 1210
2012 1210 29 23 +6 1216
2013 1216 49 20 +29 1245
2014 1245 34 25 +9 1254
2015 1254 47 21 +26 1280
2016 1280 28 25 +3 1283
2017 1283 40 12 +28 1311
2018 1311 35 21 +14 1325
2019 1325 39 25 +14 1339
2020 1339 24 18 +6 1345
2021 1345 10 23 -13 1332
2022 1332 31 33 -2 1330
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